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1. WIZJA, MISJA i FILOZOFIA BANKU
Wizja Banku

Bank Spoétdzielczy w Jozefowie nad Wista, zwany w dalszej cz¢sci Bankiem jest
uniwersalnym bankiem, wytacznie z polskim kapitalem, bankiem o cechach lokalnego banku,
dziatajacym jako spotdzielnia na terenie gmin i miast wojewodztwa lubelskiego.

Bank dziata w pelni samodzielnie 1 jednocze$nie jest zrzeszony z grupg bankoéw
spotdzielczych w ramach Grupy BPS. Bank nie zamierza w najblizszej przysztosci taczy¢ si¢
z innym bankiem oraz nie zamierza zmieni¢ Zrzeszenia.

Bank dziata w systemie ochrony instytucjonalnej (IPS) Zrzeszenia BPS (Spotdzielnia
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS), co ma na celu poprawe bezpieczenstwa funkcjonowania
w kontek$cie zapewnienia ptynnosci i wyptacalnosci.

Statutowy obszar dzialania Banku to wojewddztwo lubelskie, lecz gtownym terenem
dziatania Banku jest Gmina J6zefow nad Wista z populacjg 6 515 oséb (dane na

31.12.2020 r.). Jest to Gmina typowo rolnicza z dominacja plantacji sadowniczych.
Przewazajaca cze$¢ mieszkancoOw utrzymuje si¢ z prowadzonej dziatalnosci rolniczej. Czg$¢
ludno$ci poza rolnictwem prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza ( w gminie Jozefow nad Wista
jest zarejestrowanych 389 podmiotdw gospodarczych — dane na 31.12.2020 r.) lub znajduje
zatrudnienie min. w przemysle, o$wiacie, administracji, ochronie zdrowia, w handlu i
ustugach na terenie gminy lub powiatu. W gminie nie ma wigkszych zaktadow
produkcyjnych. Gtownym pracodawcg jest Urzad Gminy wraz z podlegltymi jednostkami
administracyjnymi, dwie grupy producenckie, duze prywatne gospodarstwa sadownicze,
handel 1 ustugi. Ze wzgledu na swoje potozenie nad Wistg w ostatnim czasie na terenie gminy
rozwijaja si¢ ustugi hotelarskie i agroturystyczne, drobna gastronomia oraz ustugi handlowe.



Bank prowadzi swoja dziatalno§¢ w ztotych polskich.

Rozliczenia bezgotowkowe dokonywane sg w obrocie krajowym - w PLN, w obrocie
dewizowym — w krajowych i zagranicznych $rodkach ptatniczych oraz krajowym w walutach
wymienialnych za posrednictwem BPS SA

Bank stale poszerza swoja dziatalno§¢ wspotpracujac z sgsiadujgcymi i zrzeszonymi Bankami
Spotdzielczymi (BS Poniatowa, BS Kazimierz Dolny, PBS w Opolu Lubelskim) oraz
Oddzialem BPS S.A. w Lublinie, poprzez zawieranie konsorcjow kredytowych.

Demograficznie sytuacja gminy przedstawia si¢ nastepujaco ( dane na 30.06.2020 r.):

e ludno$¢ w wieku produkcyjnym - 3813 w tym me¢zczyzni 2109; kobiety 1704
e Judnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym — 1078
e ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym — 1589 w tym me¢zczyzni 562; kobiety 1027

W ostatnich latach nastapit spadek ogolnej liczby ludnosci oraz w wieku poprodukcyjnym 1
wzrost liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym.

Bank, rozwijajac dotychczasowa wspotprace z klientami, kieruje si¢ podstawowa zasada:

Nowoczesnos¢, efektywnos$¢, innowacyjnos¢ i ostroznosé gwarantujaca bezpieczenstwo
srodkow naszych klientow to cechy Banku wazne dzi$ i w przysztosci.

Opis dzialan w celu utrzymania wskaznikow bezpieczenstwa i efektywnosci przez okres
obowigzywania niniejszej Strategii (okreslonych w zalaczniku nr ....) zawarty jest w opisie
realizacji trzech podstawowych celow strategicznych w czgéci 5 niniejszej Strategii.

Misja Banku
Bank dziata w interesie swoich cztonkdéw, z poszanowaniem interesu wszystkich klientow.

Bank §wiadczy korzystne i dogodne ustugi kredytowe, oferuje bezpieczne i rentowne
rachunki oszczedno$ciowe i rozliczeniowe w sposob rzetelny i konkurencyjny dla wszelkich
0sOb prawnych i podmiotow gospodarczych, rolnikow, rzemieslnikow oraz ludnosci, kierujac
si¢ ich dobrem oraz dobrze pojetym interesem Banku. Prowadzac dzialalno$¢ Bank bierze
pod uwage interesy wszystkich interesariuszy, o ile nie sg one sprzeczne z interesami Banku.

Bank, stanowigc wlasnos$¢ cztonkow i bedac efektywnym podmiotem o dobrej kondycji
finansowej, bedzie stale dazy do pomnazania korzysci cztonkoéw Banku oraz wspiera wysitki
na rzecz rozwoju regionu, o ile dziatania te nie s sprzeczne z interesami Banku.



Filozofia Banku

e Zaspokojenie potrzeb klientow to najwazniejsze zadanie Banku,

e dziatania pracownikow Banku cechuje rzetelnos¢, wiarygodno$¢ i profesjonalizm oraz
najlepsza wiedza,

e pracownik, dobrze rozumiejacy klienta 1 potrafigcy dobra¢ odpowiednig oferte jest
najcenniejszym pracownikiem Banku,

o integrowanie i wzbogacanie katalogu produktéw ma na celu zaspokojenie potrzeb
klientow. Portfel produktow bedzie podlegat ciggtym innowacjom, z wykorzystaniem
nowoczesnych narzg¢dzi informatycznych,

e dziatalno$¢ promocyjna i relacje z klientami sg ksztaltowane w Banku z zachowaniem
Zasad tadu korporacyjnego (...) opracowanych przez KNF.

e 10ZWO] Wspotpracy z kredytobiorcami znanymi na rynku, ktoérych firmy sg dobrze
zarzadzane 1 rentowne, sprawdzone jako rzetelni i lojalni klienci Banku,

e zapewnienie bezpieczenstwo depozytow jest dla banku najwazniejsze — w tym celu
Bank wdraza zasady stabilnego i1 ostroznego zarzadzania, majgce na celu
optymalizacje ryzyka oraz skuteczno$¢ procesu szacowania kapitalowych wymogow
wewngtrznych (ICAAP),

e utrzymanie dobrej wspotpracy z samorzadem lokalnym

e aktywne uczestnictwo w zyciu publicznym regionu na ktorym dziata, wspieranie
lokalnej dziatalnosci spotecznej 1 o§wiatowo-kulturalng szczegolnie w tych
srodowiskach, w ktorych znajdujg si¢ jego cztonkowie. Pozadany jest udziat
pracownikow i cztonkow organow samorzadowych Banku w pracach organow
samorzadowych z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw,

e angazowanie si¢ W procesy zmian zmierzajace do zwigkszenia stopnia cyfryzacji
czynno$ci urzedowych, czynnosci bankowych oraz komunikacji elektroniczne;j,

Nasze kluczowe wartosci to:

1. Godny zaufania 1 bezpieczny

2. Partnerski 1 uczciwy

3. Nowoczesny i profesjonalny

4. Przystepny i przyjazny

5. Znany i pozytywnie odbierany w lokalnym $rodowisku

Bank Spoéidzielczy w Jozefowie nad Wista w biezacej dziatalnosci wykorzystuje
najwazniejsze atuty:
e Decyzyjnos¢ (szybkos¢, indywidualizacja),

e Uczciwos¢ przekazu: oferta, umowa,
e Jasne i przyjazne klientowi procedury obstugi klienta,

e Znajomos¢ klienta oraz jego potrzeb i przyzwyczajen,



Stabilno$¢ zatrudnienia,

Identyfikacja z bankiem,

Wskazniki bezpieczenstwa (ptynnosci, jakosci aktywow, kapitalowe) na bardzo
dobrym poziomie,

Elastycznos¢ przy wdrazaniu przepisow prawa, dostosowaniu struktury

organizacyjnej do zmieniajacych si¢ wymogow prawnych.

2. ANALIZA OTOCZENIA

Bank dziata w warunkach dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia zewnetrznego, w tym
otoczenia regulacyjnego i gospodarczego:

—_—

10.
11.

12.
13.

. W poglebiajacym si¢ kryzysie gospodarczym wywotanym epidemia wirusa

COVID-19,

Stale zmieniajacych si¢ przepisOw prawa, wymagajacych czgstych zmian regulacji
wewnetrznych Banku (ryzyko braku zgodnosci), spowodowanych miedzy innymi
cigglymi zmianami prawa w celu przeciwdziataniu skutkom epidemii wirusa
COVID-19

W warunkach przenoszenia coraz wigkszej aktywnos$ci klientow, urzedow,
instytucji nadzorczych oraz samego Banku do sieci,

Silnej konkurencji na rynku ustug finansowych, ze strony bankow jaki i innych
instytucji finansowych,

Agresywnego marketingu ushug finansowych,

Zmniejszajacej si¢ sktonnosci do oszczedzania przez gospodarstwa domowe, w
zwiazku z rekordowo niskim poziomem rynkowych stop procentowych.

Rosngca konkurencja ze strony instytucji pozyskujacych pienigdze z rynku (firmy
ubezpieczeniowe, towarzystwa emerytalne, fundusze inwestycyjne, inne instytucje
para bankowe, dziatajace poza kontrolg Komisji Nadzoru Finansowego, itp.
Nowych technologii wykonywania uslug finansowych zaréwno przez sie¢ duzych
bankéw komercyjnych jak i instytucji parabankowych,

Postepujacego procesu obnizania marzy odsetkowej w sektorze bankowym
wplywajacego na zmniejszenie zyskow bankow,

Rosnacych kosztow nadzoru i miedzybankowych systemow pomocowych.

Zmian przepisow dotyczacych funkcjonowania podmiotow gospodarczych,
bedacych klientami Banku,

Rosnacej inflacji 1 bezrobocia,

Wzrostu zagrozen bezpieczenstwa systemow informatycznych i informacji.



Analiza otoczenia regulacyjnego:

Ostatnie lata to dynamiczne zmiany zachodzace w ustawodawstwie, gtownie poprzez
dostosowanie  polskich regulacji do prawa europejskiego oraz kryzysu zwigzanego z
pandemig wirusa COVID-19 1 zmiang charakteru kontaktow gospodarczych. Obecnie
najwazniejsze dla Banku zmiany dotyczg wejscia w zycie zmiany pakietu CRD IV / CRR —
wdrozenie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja
2019 r., odnoszace si¢ do sktadnikow kapitatu, limitow koncentracji i norm ptynnosci.

Bank Spotdzielczy w Jozefowie nad Wista spetnia wszystkie normy adekwatnosci
kapitatlowej oraz posiada wymagany poziom kapitatu zatozycielskiego oraz jest
przygotowany do wdrozenia zapisoéw CRDIL

Rok 2020 to przede wszystkim zmiany regulacji zewn¢trznych zwigzane z przeciwdziataniem
skutkom epidemii wirusa COVID-19 takie jak:
1. Pakiet Impulsow Nadzorczych,

2. Ustawa o przeciwdziataniu skutkom pandemii wirusa COVID-19.
3. Tarcze pomocowe itp.,

W kolejnych latach sa i beda wdrazane dalsze przepisy zwigkszajace cyfryzacje przeplywu
informacji, pracy urzedow itp.

Nalezy podkresli¢, ze czestotliwos¢ ostatnich zmian regulacyjnych jest bardzo duza. Kazda
zmiana w ustawie czy przyjecie nowej rekomendacji absorbuje pracownikéw do
dostosowania regulacji wewnetrznych, wymaga ponoszenia dodatkowych kosztow zmian
systemow informatycznych, procedur, szkolen pracownikow i jest to jeden z powodow, dla
ktorych banki wypracowuja nizsze wyniki finansowe.

Zapowiadane zmiany w przepisach prawa zwigkszajacych koszty dzialania Banku ze
szczegdlnym uwzglednieniem kosztow pracy moga spowodowac trudnosci w wypracowaniu
zaktadanego w dotychczasowych planach strategicznych wyniku finansowego.

Analiza konkurencji Banku

Bank Spotdzielczy w Jozefowie nad Wistg jest uniwersalnym bankiem, obslugujacym
gtownie osoby fizyczne, mate i1 Srednie firmy oraz sektor rolniczy.
Bank systematycznie analizuje swoja pozycje konkurencyjng na terenie dzialania. Stosowane
kryteria przyjmowane do oceny konkurencji to:
1. Kryterium geograficzne — Bank dziala na lokalnym rynku ustug finansowych,
w zwigzku z czym analizuje placowki dziatajace na terenie dzialania Banku,
okreslonym w Statucie;
2. Kryterium produktu — jako konkurencyjne Bank uznaje instytucje bankowe 1
okoto bankowe, oferujace produkty zblizone do oferty Banku,



3. Kryterium linii biznesowych -

Bank obstuguje sektor matych i $rednich

przedsigbiorcow, w zwigzku z czym uznaje za konkurencyjne podmioty
oferujace ustugi finansowe potencjalnym klientom Banku.

W oparciu o ww. kryteria mozna stwierdzi¢, ze na terenie dziatania Banku dziatalno$¢

konkurencyjng prowadzi:

1. Banku Pocztowy

nohw

Bank PKO BP S.A.,
Bank PKO S.A.
BNP Paribas Bank Polska S.A.
Placowka partnerska Alior Bank.

Ocena konkurencyjnos$ci otoczenia:

Ocena istotnosSci

Konkurencyjne banki

Elementy podlegajace BGZ S.A. Placowka

ocenie: BNP PKO Bank Bank partnerska
Paribas S.A. | Polski S.A. | PKO S.A. | Pocztowy [ Alior Bank

1. Godziny otwarcia

banku 1 1 1 1 1 5

2. Atrakcyjna akcja

promocyjna banku 3 3 3 3 2 14

3. Blisko$¢ banku ) ) ) 4 ) 12

4. Atrakcyjnos¢ oferty

kredytowej banku 4 3 3 3 2 15

5. Znajomos¢ klientow i

ich potrzeb 2 2 2 2 2 10

6. Wyglad siedziby

banku 2 2 1 1 1 7

7. Dostep do ustug banku

przez Internet 2 2 2 2 2 10

8. Niskie koszty obstugi

bankowej 1 1 1 3 2 8

9. Krotki czas

podejmowania decyzji 1 1 1 1 1 5

10. Obiegowe, zastyszane

opinie 0 banku 4 3 3 4 2 16

11. Jasne i przyjazne

klientowi procedury

obstugi klienta 2 2 2 3 1 10

24 22 21 27 18




Przy czym cyfry maja nast¢pujace znaczenie:

OCENY
1 2 3 4 5
Zdecydowanie nie Raczej nie Réznica niewidoczna Raczej tak Zdecydowanie tak

W najblizszym otoczeniu Banku dziata placéwka Banku Pocztowego (ta sama miejscowos¢).
Liderem rynku lokalnego jest BNP Paribas Bank Polska S.A.(dziata w tym samym powiecie),
ktory ze wzgledu na zblizong oferte dotyczacg kredytowania rolnictwa stanowi najwigksza
konkurencje.

Analiza otoczenia gospodarczego:
Na podstawie: Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. z perspektywa
do 2030:
Strategia dlugookresowa zaktada:
1. Reindustrializacj¢ gospodarki polskiej,
Rozwdj innowacyjnych firm,
Rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw,
Zatozenia spdjnosci spotecznej,
Zréwnowazony terytorialnie rozwoj,
Poprawa efektywnos$ci wykorzystania srodkow UE,
Inwestycje w transport, cyfryzacje,
Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska,
. Naptyw inwestycji zagranicznych o dtuzszym cyklu innowacyjnym,
10. Budowa spoteczenstwa informacyjnego.

O 0N U AW

W 2019 r. polska gospodarka nalezata do grupy krajow rozwijajacych si¢ najszybciej w UE a
realne tempo wzrostu PKB w Polsce wyniosto 4,1%. Perspektywy polskiej gospodarki sa
obecnie determinowane przede wszystkim $§wiatowym kryzysem gospodarczym wywotanym
pandemig COVID-19. Zaktada si¢, ze w 2020 r. PKB spadnie o 4,6%, by w 2021 r. wzrosng¢
0 4,0%. Gtownym czynnikiem wzrostu pozostanie popyt krajowy.

Zaktada si¢, ze w latach 2021 1 w perspektywie do 2030 podstawowe wskazniki
makroostroznosciowe beda si¢ ksztalttowac¢ na oczekiwanym poziomie:

L.p. | Wskaznik 2021 2022 1 Perspektywa po
2022r.%**)
PKB 2,1% 3,8%**)
Inflacja 3,2% 3,6%%**)
Stopa bezrobocia 5,4% 4.4%
Oszczgdnosci  brutto  gospodarstw | 2,2% Powyzej 5%
domowych w relacji do PKB

*) Uzasadnienie do zatozen Ustawy Budzetowej na 2021r.
**) Raport o inflacji NBP — listopad 2020 r.
**%) Strategia na rzecz stabilnego rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 r.



Pandemia COVID-19 spowodowala silne spadki aktywnos$ci gospodarczej w wielu krajach.
PKB w gospodarce §wiatowe]j obnizyt si¢ w tym okresie o okoto 10%. Dziatania w zakresie
polityki gospodarczej, w tym silne poluzowanie polityki fiskalnej i pieni¢znej, ztagodzity
negatywne efekty ekonomiczne pandemii i — ograniczajac jej wplyw na poziom bezrobocia i
skale bankructw firm —obnizyly ryzyko utrwalenia si¢ aktywnosci na niskim poziomi e. Po
zawirowaniach, ktore nastgpity na swiatowych rynkach finansowych w I potowie 2020 r. w
zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19, w ostatnich miesigcach zmienno$¢ na rynkach
byta zdecydowanie nizsza niz w marcu 2020 r. ale wyraznie wyzsza niz przed pandemia. Na
pewng poprawe nastrojow na rynkach finansowych wplywatly m.in. silnie ekspansywna
polityka pieni¢zna bankéw centralnych oraz realizowane w wielu gospodarkach programy
stymulacji fiskalnej. W Polsce w II kw. 2020 r. nastgpito silne ograniczenie aktywnosci
gospodarczej ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19. PKB obnizyt si¢ o 8,4% t/r, a najwickszy
wktad do tego spadku miato obnizenie si¢ konsumpcji. Spadek konsumpcji dotyczyt zaréwno
towarow, jak i ustug i wynikat przede wszystkim z restrykcji epidemicznych, a takze
wysokiej niepewnosci 1 silnego pogorszenia si¢ nastrojow konsumentow w zwigzku z
pandemia. Wyraznie spadly rowniez inwestycje.
Warunki pandemii wptywaja na sytuacje bankoéw w wielu obszarach takich jak:

1. Spadek wyniku odsetkowego na skutek obnizki rynkowych stép procentowych,

2. Wzrost kosztow dziatania,

3. Problemy z zatrudnieniem, koniecznos$¢ pracy zdalnej, naprzemiennej itp.,

4. Zmiany przepisoOw zewnetrznych.

Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej Bank wspiera lokalne inicjatywy w zakresie
przetrwania trudnej sytuacji gospodarczej oraz finansuje zmiany w zakresie ochrony
srodowiska, nowych technologii, zapobiegania wykluczeniom itp.

3. OCENA AKTUALNEJ SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ BANKU
I PERSPEKTYW JEJ ROZWOJU

Dzialania Banku na rzecz obstugi Srodowiska lokalnego

Bank prowadzi obstuge:
- 110 podmiotow gospodarczych,
- 878 gospodarstw rolnych,
- jednostke samorzadu terytorialnego — Bank prowadzi 50 rachunkéw jednostek

samorzadu terytorialnego,
W kolejnych latach obowigzywania Strategii Bank zamierza utrzyma¢ wysoka konkurencyjng
pozycje na lokalnym rynku ustug finansowych poprzez:

1. Sledzenie powstawania nowych firm na terenie funkcjonowania Banku,
sporzadzanie listy potencjalnych klientow,
2. Udzial w przetargach na obstuge jednostek samorzadu terytorialnego,
3. Pozyskiwanie do wspotpracy kredytowej jednostek samorzadu terytorialnego.



4.

Udziat w imprezach lokalnych, dozynkach, imprezach organizowanych przez
klientow oraz jednostki samorzadu terytorialnego w celu zaprezentowania oferty
Banku.

Sledzenie programéw pomocowych wspierajacych dzialania na rzecz ochrony
srodowiska,

Dostosowanie dziatalno$ci Banku do zmian w zakresie cyfrowej obstugi klientow,
zapewnienie elektronicznego dostepu do rachunkow, urzedow, programow
wspierajacych rozwoj lokalny itp.

Bank jest uniwersalnym bankiem, obstugujacym nie tylko sektor rolniczy, ale takze mate i
srednie firmy oraz gospodarstwa domowe. Oferta Banku skierowana jest rowniez do mtodych
klientow, wymagajacych zastosowania nowoczesnych rozwigzan, wykorzystujacych
nowoczesng technologi¢ informatyczna.

Klientami Banku sg rowniez jednostki samorzadu terytorialnego. Bank prowadzi
kompleksowg obstuge budzetu Miasta i Gminy Jozefow nad Wista. Ponadto Bank wspiera
dziatalno$¢ rolniczg oraz sektor matych 1 srednich firm poprzez odpowiednig polityke
kredytowa. Strategia Banku zorientowana jest na okreslenie potrzeb i speiniania oczekiwan
Klientow. Polityka dtugofalowa Banku to umocnienie konkurencyjnej pozycji rynkowej
poprzez sprawny 1 powszechny system rozliczen bankowych, nieustanne zwigkszanie zakresu,
poziomu i jakos$ci §wiadczonych ustug bankowych. Dzigki takim atutom, jak — elastycznos¢,
krotki proces decyzyjny, bliski i dobry kontakt z klientem, jesteSmy w stanie sprosta¢
istniejacej konkurencji ushug bankowych na naszym terenie.

Bank Spoéidzielczy w Jozefowie nad Wista w biezacej dziatalnosci wykorzystuje
najwazniejsze atuty:

Decyzyjno$¢ (szybkos¢, indywidualizacja),

Uczciwo$¢ przekazu: oferta, umowa,

Jasne 1 przyjazne klientowi procedury obstugi klienta,

Znajomos¢ klienta oraz jego potrzeb i przyzwyczajen,

Stabilnos$¢ zatrudnienia,

Identyfikacja z bankiem,

Wskazniki bezpieczenstwa (ptynnosci, jakosci aktywow, kapitalowe) na bardzo
dobrym poziomie,

Elastyczno$¢ przy wdrazaniu przepisow prawa, dostosowaniu struktury
organizacyjnej do zmieniajacych si¢ wymogow prawnych.

Oceng sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku przeprowadzono na podstawie danych
finansowych na koniec 2020 r. Do przeprowadzenia oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej Banku wykorzystano réwniez dane finansowe innych bankow z Grupy

rowiesniczej, ktore sg na biezaco przekazywane przez Bank Zrzeszajacy. Nadmieni¢ nalezy,
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ze Bank Spotdzielczy w Jozefowie nad Wistg nalezy do Grupy V réwiesniczej, liczacej 63
banki.

Wyniki analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku Spotdzielczego w Jozefowie nad
Wislg wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. wykazaty, iz w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, Bank odnotowal wzrost skali dzialania wyrazajacy si¢ zwickszeniem
podstawowych pozycji bilansowych, natomiast wzrost skali sprzedazy nie przelozyt si¢ na
wzrost dochodowosci.

Adekwatnosé¢ kapitalowa.

Na koniec 2020 r. fundusze wilasne Banku wynosity 10 043 tys. zt. Zabezpieczaly ryzyko
zwigzane z prowadzong dziatalno$cig. Relacja wymogéw kapitatlowych wynikajacych z
identyfikowanego przez Bank ryzyka do funduszy wilasnych wynosita 34,22 %. Kapitat
zatozycielski wynosit 9 995 tys. zi, tj. rGwnowartos$¢ 2 166 tys. euro, wedlug sredniego kursu
NBP z dnia 31.12.2020 r. Fundusz udzialowy stanowit 2.69 % kapitatu Tier 1. Bank nie
wykazywal zobowigzan podporzadkowanych. Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE netto)
wynidst 4,07 % 1 ksztalttowal si¢ na poziomie dwukrotnie wyzszym niz $redni w grupie
rowiesniczej.

Laczny wspolczynnik kapitatowy ksztaltowal si¢ na poziomie 23,38 % wobec $redniego w
grupie 25,46%. Ksztaltowanie si¢ funduszy wlasnych oraz wskaznikow kapitalowych,
wyliczonych na podstawie Rozporzadzenia CRR prezentuje zatacznik nr 2 do Strategii.

W okresie najblizszych trzech lat Bank planuje dalszy wzrost funduszy wtasnych poprzez
odpisy zysku za poprzednie lata, nie planuje korzystania ze zobowigzan podporzadkowanych.
Planowana wysoko$¢ funduszy wlasnych, pokrywajacych w pelni podejmowane ryzyko,
uwzgledniajaca przepisy wspolnotowe CRR / CRD IV w prognozowanym okresie prezentuje
powyzsza tabela.

Bank w perspektywie nastepnych trzech lat przewiduje stabilny rozwdj oparty o bezpieczng
bazg kapitalowa. Bank planuje absorbowanie ewentualnego wzrostu ryzyka, zwigzanego z
planowanym stabilnym rozwojem poprzez zwigkszanie poziomu kapitalow na skutek
odpisywania co najmniej 90% zyskow na fundusz zasobowy.

Bank zaktada dalszy wzrost sprzedazy produktow i1 ustug, co zapewni jego staly rozwoj.

Suma bilansowa wedlug stanu na dzien 31.12.2020 roku uzyskala poziom
87 492 tys. zi. Na wzrost sumy bilansowej w 2020 roku, ztozyl si¢ gltownie przyrost
depozytow, co pokazuje zatacznik do niniejszej Strategii.

W celu wzrostu sprzedazy, skutkujacego wzrostem sumy bilansowej planowane sg
nastepujace dziatania:
1. Obserwacja rynku, dziatan i ofert konkurencji,
2. Rozszerzanie oferty produktowej w obszarze depozytow,
3. Pozyskiwanie nowych klientéw, ktérym proponowane bedzie zaktadanie rachunkow
biezacych,
4. Stosowanie konkurencyjnych cen,
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5. Podejmowanie dziatan promocyjnych i reklamowych,
6. Wspolpraca z Bankiem Zrzeszajacym.

Jakosé aktywow:

Poziom ryzyka kredytowego mozna okresli¢ jako niski. Kredyty zagrozone w warto$ci
nominalnej wykazywaly do$¢ duza stabilno$¢. Udziat aktywow przychodowych pracujacych
w aktywach ogoétem byl wysoki. Ryzyko obszaru zmniejszata dobra dywersyfikacja
nalezno$ci. Wigkszo$¢ wolnych srodkéw Bank inwestowal w dtuzne papiery wartosciowe.

W okresie prognozy Bank planuje utrzymanie niskiego poziomu udzialu ekspozycji
zagrozonych w portfelu, poprzez udzielanie kredytow podmiotom o sprawdzonej sytuacji
ekonomiczno — finansowej, prawidtowo zabezpieczonych oraz monitorowanych.

Efektywnos¢é dzialania

W 2020 r. Bank wypracowat zysk netto w kwocie 418 645,29 zt. W kolejnych latach
obowigzywania niniejszej Strategii Bank planuje wzrost wyniku z tytulu odsetek §rednio o 2 %

Wzrost wyniku z tytutu odsetek spowodowany bedzie z jednej strony zwigkszeniem
wielkosci portfela kredytowego oraz wzrostem zaangazowania w instrumenty finansowe,
pomimo obnizenia rynkowych stop procentowych. Bank planuje wzrost przychodow z tytutu
oplat i prowizji poprzez weryfikacje tabeli optat i prowizji oraz aktywizacje sprzedazy
produktow generujacych ww. przychody zwigzane z rachunkami bankowymi. Planuje si¢
zwigkszenie nasycenia rachunkow kartami ptatniczymi oraz innymi uslugami generujacymi
przychody z optat i prowizji.

Dynamika przyrostu wyniku z dziatalnosci bankowej zréwnowazy wzrost kosztéw dziatania,
rosngce koszty amortyzacji srodkow trwatych. Bank nie zaktada pogorszenia si¢ jakosci
portfela kredytowego, stad nie zaktada si¢ znaczacego wzrostu rezerw celowych.

Stabilny, zréwnowazony wzrost dziatalno$ci Banku bedzie sprzyjac jego bezpieczenstwu,
przy jednoczesnej poprawie wskaznikow efektywnosci dziatania.

Stale rosngce koszty dzialania zwigzane migdzy innymi z wdrazaniem zmieniajacych si¢
przepiséw ostrozno$ciowych przy ograniczeniach dziatania banku spotdzielczego wptywaja
na wskazniki efektownos$ci. Dotychczasowe 1 planowane ksztattowanie si¢ wskaznikow
efektywnosci prezentuje zatacznik do niniejszej Strategii.

W okresie prognozy przewiduje si¢ poprawe wskaznikoOw na skutek intensyfikacji dziatan
sprzedazowych, wykorzystujac potencjat jaki posiada rynek na ktorym dziat Bank.

Zaktada si¢, ze Bank nie bedzie tworzyt nowych placowek, nie zwigkszal zatrudnienia /
planuje wzrost zatrudnienia , tworzenie nowych placowek. Zawarta umowa ochrony ma
zapewni¢ obnizenie kosztow wdrazania nowych przepiséw, co moze pozwoli¢ na
oszczgdno$ci. Natomiast zaktadana aktywizacja sprzedazy, dotarcie do nowych klientow oraz
rozszerzanie wspOlpracy z dotychczasowymi klientami wptynie na wzrost przychodow z
dziatalno$ci bankowej (odsetkowych oraz z optat i prowizji). Zwigkszenie obliga
kredytowego oraz inwestycji na rynku instrumentow finansowych spowoduje spadek
wskaznika odsetek zaptaconych do odsetek pobranych. Przewidywane dziatania majace na
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celu osiggniecie zaktadanych wskaznikow efektywnosci przy jednoczesnym zachowaniu
bezpieczenstwa dzialania zawiera ponizsza tabela:

1 Analiza i Bank realizowat bedzie nastepujace zadania:
modyfikacja e Systematyczne analiza rentownosci oferowanych produktow,
oferty e Promowanie produktow najrentowniejszych,
produktowej e Traktowanie ptatno$ci detalicznych, jako strategi¢ dotarcia do
klienta kredytowego,

e Wdrozenie nowej strategii cenowej, wprowadzajacej preferencje
cenowe dla produktow strategicznych ,

e Wspieranie rozwoju spoteczenstwa cyfrowego,

e Zapewnienie dostepu do urzedow za posrednictwem Banku,

e Rozw¢j ustug oferowanych za posrednictwem bankowosci
internetowe;.

2 Segmentacja rynku | Bank bedzie regularnie analizowat strukturg rynku w celu wlasciwe;j
jego segmentacji, umozliwiajgcej precyzyjne adresowanie
produktéw bankowych, zwlaszcza nowych.
Szczegdlny nacisk Bank zamierza potozy¢ na:
e Strategiczne segmenty:
- Rolnicy,
- Przedsigbiorcy indywidualni,
- Osoby fizyczne,
- Jednostki samorzadu terytorialnego,
e Dotarcie z dedykowang oferta do wybranych segmentow:
- Ludzie mlodzi,
- Seniorzy, osoby nieaktywne zawodowo,
e Roézne strategie produktowe i cenowe dla roznych rynkow i
segmentow,
3 Redukcja kosztow | W celu redukcji kosztow Bank planuje podja¢ nastgpujace dziatania:

e Redukcja kosztow odsetkowych poprzez:
- utrzymywanie na poziomie sredniej atrakcyjnosci cenowe;j
oferty depozytowej,
e Zwickszenie efektywnosci pracy:
- zmiana organizacji pracy (np. praca zdalna)
- rozwazenie wdrozenia systemu premiowania zaleznego od
indywidualnych wynikow

4 Doskonalenie Bank bedzie doskonalit swoje produkty poprzez:

oferty produktowej | e Badanie potrzeb klientow,

e Dostosowanie istniejacych produktow do zmieniajacych si¢
potrzeb klientow,

o Zwickszenie kompleksowosci oferowanych produktow,

e Zwickszanie dostepnosci 1 zakresu ustug poprzez kanaty

13



elektroniczne (Internet, mobile banking),

Rozwazenie wprowadzenia sprzedazy pakietowej ustug

Dostarczenie klientom dodatkowych ustug,

Aktywne stosowanie materialdéw reklamowych w sieci,

Stosowanie dynamicznej polityki cenowe;j

Rozwijanie nowych
produktow

W celu zidentyfikowania zapotrzebowania na nowe produkty,

Bank:

monitoruje potrzeby klientow,

Analiza konkurencji,

Wspoltpraca z bankiem zrzeszajacym w zakresie oferowania
nowych produktow.

Oferowanie produktow komplementarnych do ustug
bankowych, tj. ubezpieczenia, inne.

Zwigkszanie
udziatu w rynku

Bank planuje zwigkszenie udzialu w rynku poprzez:

Stalg poprawe atrakcyjnosci oferowanych ustug,
Wyszukiwanie i przejmowanie klientow niezadowolonych z
obstugi przez konkurencje,

Zintensyfikowanie 1 zmodyfikowanie dziatan reklamowych
1 promocyjnych oraz zwigkszenie nakladéw na ten obszar
dzialalno$ci, m.in. ekrany prezentacyjne, gadzety
produktowe,

Wychodzenie poza swoje rutynowe obszary dziatania,
Zwigkszenie efektywnosci pracy i obnizenie kosztéw ustug
Zwigkszenie nakladow na zasoby informatyczne a
zwlaszcza na elektroniczne kanaly komunikacji z klientami.

Plynnosé finansowa

Wedlug stanu na koniec czerwca relacja obliga kredytowego do stanu depozytoéw wynosita

59,02 %

Ryzyko w obszarze ptynnosci finansowej Banku byto niewielkie. Wskaznik aktywow
ptynnych oraz stopien zabezpieczenia pasywow niestabilnych ( o terminie wymagalnosci do 1
miesigca ) aktywami plynnymi ksztattowaty si¢ na wysokim poziomie. Zgromadzone
depozyty stabilne zapewniaty catkowite pokrycie portfela kredytowego. Baza depozytowa

byla stabilna.

W projekcji finansowej zatozono umiarkowany wzrost wynikow 1 wskaznikéw finansowych
Banku. Pomimo stalego wzrostu kosztow funkcjonowania przy jednoczesnym obnizeniu si¢
marz Bank zaktada wzrost wynikéw finansowych z tytutu zwigkszenia sprzedazy. Celem
dziatanh Banku bedzie poczynienie wszelkich staran, aby zwigkszy¢ obligo kredytowe.
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W okresie trwania Strategii planuje si¢, ze udziat kredytow w sumie bilansowej wzro$nie.
Bank obok rozwoju wtasnej akcji kredytowej planuje konsorcja z bankiem zrzeszajacym.
Wskazniki efektywnos$ci i rentownosci ROA i ROE prezentujg si¢ korzystnie na tle grupy
rowiesnicze] 1 Bank w kolejnych latach planuje wykazywa¢ wyniki finansowe oraz wskazniki
efektywnosci na podobnym poziomie.

4. ANALIZA SWOT

Konieczno$¢ wyznaczenia celow strategicznych, spowodowata koniecznos¢ przeprowadzenia
przez Kierownictwo Banku wnikliwej analizy pozycji rynkowej Banku oraz towarzyszacych
rozwojowi szans i zagrozen (Analiza SWOT).

ANALIZA SWOT
MOCNE STRONY SZANSE

e Bardzo dobra pozycja konkurencyjna e Wspieranie rozwoju rolnictwa oraz
na lokalnym rynku finansowym — matych 1 §rednich przedsigbiorstw
wysoki udziat w rynku lokalnym, srodkami pomocowymi z funduszy

e Bardzo dobra znajomo$¢ potrzeb unijnych,
lokalnego rynku, e Stale rosnace znaczenie Banku w

e Wieloletnia wspotpraca z dystrybucji srodkéw finansowych
jednostkami samorzadu Unii Europejskiej,
terytorialnego, e Rozwdj turystyki,

e Bogata historia i tradycja Banku, e Staly postep w zakresie edukacji
przektadajaca si¢ na zaufanie informatycznej spoteczenstwa,
klientow, przektadajacy si¢ na wzrost

e Dobra znajomos$¢ marki Banku zapotrzebowania na ustugi z zakresu
Spoldzielczego wsrdd lokalnej bankowosci elektroniczne;j,
spotecznosci, e Staly rozwdj wykorzystania narzedzi

e  Wylacznie polski kapitat Banku, informatycznych w biezacej pracy

e FElastyczno$¢, mozliwos¢ szybkiego Banku,
podejmowania decyzji, e Wdrozenie obstugi dewizowej,

e Nowoczesna, uniwersalna oferta e Doskonalenie jako$ci obstugi
Banku, klientow poprzez rozwoj oferty oraz

e Rozwinigta sie¢ sprzedazy w postaci szkolenia w zakresie profesjonalnej
dobrze zorganizowanych oddziatow obstugi,

Banku, e Dywersyfikacja produktow, poprzez

e Wykorzystanie elektronicznych rozwoj narzg¢dzi informatycznych
kanatow dystrybucji ustug e State podnoszenie kwalifikacji
bankowych, zawodowych pracownikéw Banku,

e Bardzo dobra znajomo$¢ klientow, e Wdrazanie skutecznych metod

e Doswiadczona, starannie dobierana zarzadzania ryzykiem bankowym,
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kadra pracownicza,
SEABE STRONY ZAGROZENIA

e Staby rozwdj lokalne;j e Utrzymujacy si¢ staby wzrost
przedsigbiorczosci na terenie rozwoju gospodarczego,
dzialania Banku — teren gléwnie e Odplyw wysokiej klasy specjalistow
rolniczy, do panstw Unii Europejskie;j,

e Duze rozdrobnienie rolnictwa — e Rosngca konkurencja bankow
niewielka ilo$¢ gospodarstw komercyjnych oraz instytucji
towarowych, wielohektarowych, parabankowych,

e Niski stopien §wiadomosci e Stale malejace marze na rynku ushug
informatycznej i potrzeb klientow w finansowych, wzrost znaczenia
zakresie nowoczesnych ustug ryzyka stop procentowych,
bankowosci elektronicznej, e Wysokie koszty dostosowania Banku

e Niewystarczajacy stopien do wymagan Unii Europejskiej,
automatyzacji czynnosci bankowych, szczegollnie w zakresie standardow

e  Wysokie koszty pozyskania bezpieczenstwa,
wykwalifikowanej kadry e Powracajace fale kryzysu na rynkach
pracowniczej, $wiatowych,

e Dostep do nowoczesnych technologii, e (Czeste zmiany przepisOw

e Specjalizacja pracownikow, nadzorczych,

e Kryzys rynku finansowego,

e Kryzys gospodarczy.

Analiza stabych i mocnych stron Banku, a takze szans i zagrozen pozwala na
zbudowanie strategii rozwoju, zmierzajacego do utrzymania statej przewagi konkurencyjne;j
na lokalnym rynku finansowym. Staly rozwoj w zakresie jakosci obstugi klienta oraz
poprawy bezpieczenstwa funkcjonowania Banku ma na celu wzrost zaufania klientow, a tym
samym wzrost sprzedazy ustug.

4. CELE STRATEGICZNE
Realizacja przyjetej Misji wymaga stalego rozwoju Banku, w taki sposob, aby sprostac
nowym wyzwaniom, zwigzanym z wdrozeniem Pakietu CRD IV / CRR oraz rosnacej
konkurencji na rynku ustug finansowych. W zwigzku z tym Bank w najblizszych latach

wyznacza nastgpujace cele strategiczne:

1. Stale doskonalenie jakosci obshugi klientow;

16




2. Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, poprzez wdrazanie i
aktualizacj¢ metod zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz
adekwatnoscia kapitalowa;

3. Umacnianie sily kapitalowe;j.

CEL I: STALE DOSKONALENIE JAKOSCI OBSLUGI KLIENTOW

Sprostanie wymaganiom rosngcej konkurencji stawia przed Bankiem wyzwania w
postaci dostosowania swojej dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkéw spotecznych,
gospodarczych, ekonomicznych, demograficznych itp.

W tym celu w okresie obj¢tym niniejszym dokumentem okres$la si¢ nastgpujace cele
biznesowe:

1. W ramach realizowanej polityki handlowej planuje si¢ utrzymanie dotychczasowe;j
podstawowej dzialalnosci w zakresie kredytowania, gromadzenia depozytow oraz
obstugi rachunkéw biezacych i rozliczen elektronicznych, stale zwigkszajac wolumen
sprzedazy. Miernikiem realizacji ww. celow s3 analizy ksztattowania si¢ ilosci
rachunkéw biezacych, wysokosci portfela kredytowego oraz poziomu depozytow
terminowych. Zakladane wielkosci ww. celow oraz terminy ich realizacji sa
okreslone w projekcji finansowej, stanowigcej zalacznik do niniejszej Strategii. Za
realizacje ww. celow odpowiada Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

2. W ramach przyjetej polityki kredytowej Bank na biezgco analizuje potrzeby rynku
lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji, finansowania budownictwa
mieszkaniowego, wsparcia rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci oraz realizacji
zapotrzebowania na kredyty detaliczne. Bank w ramach realizacji polityki
kredytowej uwzglednia czynniki ESG, czyli warunki $rodowiskowe, spoleczne lub
zwigzane z zarzadzaniem, ktore jezeli wystapia moga mie¢ rzeczywisty lub
potencjalny, istotny wplyw na warto$¢ firmy klienta w ocenie Banku i to zardwno
negatywny jak 1 pozytywny. Czynniki ESG, zwane rowniez ,,czynnikami
zrbwnowazonego rozwoju” oznaczajg kwestie S$rodowiskowe, spoteczne i
pracownicze, kwestie dotyczace poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji 1 przekupstwu. Cele biznesowe w zakresie portfela kredytowego okresla sig
poprzez dlugoterminowe plany sprzedazy kredytow ogotem, kredytow
zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych. Za realizacj¢ ww. celow odpowiada
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

3. Prowadzony bedzie staly monitoring oferty bankéw konkurencyjnych w celu
utrzymania atrakcyjnosci oferty Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nowoczesnej oferty 1 elektronicznych kanatéw dystrybucji ustug bankowych.

4. Utrzymywana bedzie stala wspotpraca z Bankiem Zrzeszajagcym w zakresie
wprowadzania na rynek wspdlnych produktow, z wykorzystaniem procedur i
technologii opracowanych przez Bank Zrzeszajacy.

5. Zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku w zakresie sprzedazy produktow z
przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz przyjetymi standardami
postepowania.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

Szczegdlowe zalozenia wartosciowe i iloSciowe polityki handlowej i kredytowe;j
zawarte s3 w planach ekonomiczno-finansowych opracowanych na poszczeg6lne lata.
Zamierza si¢ utrzymaé dotychczasowy profil klientow, tj. obstuge klientow
detalicznych, rolnikdw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw z terenu dziatania
Banku. Podejmowane begda dziatania zmierzajace do utrzymania aktualnej grupy, jak
1 pozyskiwanie nowych klientow.

Planuje si¢ statg dywersyfikacje oferty produktowej, szczegoélnie poprzez rozwoj
elektronicznych kanatéw dystrybucji ustug bankowych, tj. Internet, ustugi SMS,
aplikacje mobilng, bankomaty, a takze sprzedaz uslug posrednictwa takich jak
sprzedaz ubezpieczen i innych pojawiajacych si¢ na rynku, korzystnych dla klientow
Banku.

Zaktada si¢ staty wzrost sprzedazy kart ptatniczych. Dynamika przyrostu ilosci kart
ptatniczych w poszczegdlnych latach obowigzywania Strategii okreslona jest w
projekcji finansowej. Za realizacj¢ ww. zadania odpowiedzialny jest Wiceprezes
Zarzadu ds. Handlowych.

Przewiduje si¢ staly wzrost wykorzystania narzedzi informatycznych w celu
doskonalenia jakosci obstugi, w tym w celu pozyskania do obstugi oséb matoletnich
oraz studentéw. Przedsiewzigcia w zakresie rozwoju informatyki sg okreslone w
rozdziale niniejszej Strategii pt. Strategia informatyzacji. Za realizacj¢ celow w
zakresie informatyzacji odpowiada Prezes Zarzadu.

Prowadzony bedzie staly doboér, monitoring oraz doskonalenie pracownikéw
sprzedazowych, mogacych sprosta¢ wymaganiom konkurencji bankoéw komercyjnych
oraz zapewni¢ realizacj¢ biezacych i przysztych celow strategicznych Banku.

Planuje si¢ prowadzenie systematycznych szkolen w zakresie profesjonalnej obstugi
klientow i nowoczesnych technik sprzedazy uslug bankowych. Szczegdtowy plan
szkolen jest opracowywany w zalezno$ci od potrzeb w ramach polityki zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, stanowigcej element zalozen do planu ekonomiczno-
finansowego.

Planuje si¢ prowadzenie dziatan promocyjnych adekwatnych do rozwoju oferty,
takich jak np. reklama na stronie internetowej, reklama w lokalnej prasie, podczas
imprez organizowanych na terenie dziatania Banku, a takze reklama ogolnokrajowa
(wizerunkowa) organizowana wspoélnie z Bankiem Zrzeszajgcym.

Wykorzystanie Internetu do dystrybucji informacji o ustugach Banku.

Zmiana struktury przychodéow w postaci optat i prowizji, poszukiwanie nowych
zrédet przychodow,

Dazenie do uniwersalnosci pracownikow obstugujacych klientow,

Doskonalenie wiedzy w zakresie sprzedazy ustug posrednictwa — szkolenia,

Rozw@j technologii IT w procesach sprzedazowych,

Rozwdj ustug §wiadczonych za posrednictwem bankowosci internetowe;,
Rozszerzanie ustug swiadczonych droga elektroniczng — zwigkszanie dostepnosci do
banku przez internet,

Przeglad zawartosci strony internetowej Banku,

Przesytanie informacji handlowych droga elektroniczng

18



23. W okresie obowigzywania niniejszej Strategii Bank bedzie doskonalit metody
sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych zgodnie z zaleceniami Rekomendacji ,,U”.

Podjecie wymienionych wyzej dziatah ma na celu osiggni¢cie poziomu nast¢pujacych
wskaznikow okreslonych w zatacznikach do niniejszej Strategii.

Za opracowanie szczegdtowych zasad realizacji wymienionych wyzej kierunkow dziatan w
ramach corocznych planéw ekonomiczno-finansowych, planéw dziatan marketingowych, w
oparciu o biezgca analize rynku i potrzeb klientéw odpowiada Zarzad Banku. Realizacja ww.
celow biznesowych jest oceniana przez Rade¢ Nadzorcza w oparciu o analizy realizacji
Strategii w terminie zatwierdzania planu ekonomiczno-finansowego na kolejne lata.

CEL II: DAZENIE DO WZROSTU
BEZPIECZENSTWA FUNKCJONOWANIA BANKU

Ciagle innowacje technologiczne i konkurencja pomigdzy istniejacymi i wchodzacymi
na rynek organizacjami finansowymi, spowodowaly dynamiczny rozwdj bankowos$ci
elektronicznej — rowniez w bankach spétdzielczych. Niesie to ze sobg zarowno korzysci jak i
wzrost ryzyka. Banki zawsze narazone byly na ryzyko bledow i oszustw, ale skala tego
ryzyka 1 szybko$¢, z jaka moga te zjawiska obecnie wystapi¢, zwickszyla si¢ wydatnie wraz z
rozwojem komputerowego przeptywu srodkow pienigznych. Profil ryzyka kazdego banku jest
inny i wymaga dostosowania metod jego redukcji do skali i zlozono$ci prowadzonej
dziatalnosci oraz przygotowania banku do zarzadzania tym ryzykiem.

W Banku systematycznie s3 i beda wdrazane, w miar¢ wchodzenia w Zycie kolejnych
regulacji nadzorczych systemy zarzadzania ryzykiem bankowym. W Banku prowadzona jest
identyfikacja, pomiar, monitoring i analiza istotnych rodzajow ryzyka. W miar¢ rozwoju
zakresu dzialalno$ci oraz wzrostu stopnia dostosowania wewnetrznych regulacji bankowych
do przepisoOw zewngetrznych Bank bedzie wdrazat procedury zarzadzania kolejnymi rodzajami
ryzyka — o ile stang si¢ one istotne dla dziatalno$ci Banku i1 beda zgodne z przyjetym
modelem biznesowym Banku.

W celu zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka Bank wyznacza nast¢pujace kierunki
dziatan:

1. Bank na biezaco analizuje zmiany obowigzujacych zewngtrznych przepisow
prawnych 1 dostosowuje swoje wewnetrzne procedury do tych zmian, stale
doskonalagc swoje systemy zarzadzania ryzykami oraz mechanizmy kontroli
wewnetrznej.

2. Bank dostosowuje wykorzystywane narzedzia informatyczne do zmieniajacych sie
przepiséw prawa.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Bank wdraza zapisy Pakietu CRD IV/ CRR, zgodnie z dyrektywami i
rozporzadzeniami Parlamentu Europejskiego oraz z uchwatami i z rekomendacjami
nadzorczymi Komisji Nadzoru Finansowego.
Bank posiada i na biezaco aktualizuje pisemne procedury, zawierajace zasady
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i analizy poszczegélnych rodzajow ryzyka,
obejmujace wszystkie istotne obszary dziatania Banku oraz wszystkie poziomy
zarzadzania, a takze wszystkie komorki i jednostki organizacyjne.
Bank wdrozyl oraz stale doskonali zasady wyznaczania minimalnych oraz
wewnetrznych wymogéw kapitatowych (ICAAP). W okresie obowigzywania
Strategii Bank bedzie dazyl do utrzymania / bedzie utrzymywal wskazniki
kapitatowe na poziome okre§lonym w pakiecie CRD IV / CRR oraz w zaleceniach
KNF.
Bank dokonuje okresowej analizy profilu ryzyka i stosuje odpowiednie narzedzia
redukcji ryzyka, adekwatne do jego profilu 1 skali.
W Banku wdrazane sg narzgdzia informatyczne, wykorzystywane w procesie
rejestracji 1 pomiaru wplywu poszczegolnych rodzajow ryzyka na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Banku — w tym na wysoko$¢ funduszy wtasnych.
Wdrazane sg 1 doskonalone dzialania chronigce systemy informatyczne i informacje
w Banku.
Przeprowadzane sa systematyczne audyty rozwigzan informatycznych 1 ich
bezpieczenstwa.
W celu ograniczania poszczegolnych rodzajow ryzyka w Banku ustalane sg
wewnetrzne limity ostrozno$ciowe, ktorych wysoko$¢ zalezy od skali ryzyka.
Szczegbdlowy tryb oraz wysokos¢ poszczegolnych limitdw ustala Zarzad Banku.
Bank zapewnia wysokie kwalifikacje 0osob odpowiedzialnych za monitorowanie i
zarzadzanie ryzykiem w Banku.
W Banku prowadzone sa systematyczne szkolenia pracownikow z zakresu
bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa informatycznego i informacji.
W Banku prowadzona jest systematyczna kontrola przestrzegania wewnetrznych
przepisOw 1 procedur bankowych, w tym regulacji dotyczacych bezpieczenstwa
Banku.
Rada Nadzorcza Banku zatwierdza kierunki dziatan w celu ograniczania ryzyka w
Banku, zawarte w niniejszej ,,Strategii” oraz poddaje okresowej ocenie (nie rzadziej
niz raz w roku) jako$¢ zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku.
Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i Kkontrole
przestrzegania szczegolowych pisemnych procedur zarzadzania ryzykiem w Banku.
Zarzad okresla, a Rada Nadzorcza zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka, ktory
zostal zawarty w projekcji finansowej oraz w szczegdtowych strategiach zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka (politykach)
Strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (..) obejmujg obszary:

a. Ryzyka kapitatowego,

b. Ryzyka kredytowego oraz ryzyka kontrahenta,

c. Ryzyka ptynnosci i finansowania,

d. Ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,
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ryzyka operacyjnego,

ryzyka braku zgodno$ci,

ryzyko biznesowe w tym ryzyko wyniku finansowego,
ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

~osgE e O

ryzyko bancassurance.

18. W okresie obowigzywania Strategii Bank przestrzega europejskie normy
ptynnosciowe LCR i NSFR, w ramach pakietu CRD IV / CRR 1 bedzie dazyt do
utrzymywania ww. norm na wskazanym w Rozporzadzeniu unijnym poziomie, z
uwzglednieniem okresow przejsciowych.

19. Dostosowanie zasad zarzadzania ryzykami do wymagan Dyrektywy 2013/36 UE.

20. Przestrzeganie zasad oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej oraz czlonkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z wymaganiami Dyrektywy 2013/36 UE oraz odpowiednich
rekomendacji nadzorczych KNF.

21. Umieszczanie na stronie internetowej Banku zasad zarzadzania z zachowaniem tadu
korporacyjnego (art. 96 Dyrektywy 2013/36 UE).

22. Opracowanie kierunkow inwestycji finansowych Banku w zwiazku z lokowaniem
srodkoOw w papiery wartosciowe.

23. Podejmowanie dziatan w celu wzrostu sprzedazy oraz zwigkszenia dochodowosci
aktywow, a w konsekwencji poprawe wskaznika C/I.

24. Przeniesienie aktywnosci do sieci,

25. Automatyzacja czynnosci,

26. Zwigkszanie bezpieczenstwa bankowosci elektroniczne;j.

CEL III: UMACNIANIE SILY KAPITALOWEJ BANKU

Doskonalenie jakosci obstugi klientow oraz dazenie do wzrostu bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku poprzez doskonalenie narzedzi identyfikacji, pomiaru, monitorowania
1 zabezpieczania ryzyka, ma na celu utrzymanie przewagi konkurencyjnej na terenie jego
dzialania. Podejmowane aktywno$ci maja na celu wzrost sprzedazy, wypracowanie
planowanego wyniku finansowego, zwigkszajacego fundusze wilasne, a w efekcie na
umacnianie sity kapitatowej. Im wyzszy poziom kapitatow w Banku tym wigksze mozliwos$ci
rozwoju, miedzy innymi poprzez wzrost inwestycji w nowoczesne technologie, reklame,
systemy motywacyjne dla pracownikow, poprawe wizerunku zewng¢trznego placowek
bankowych, wzrost skali dziatalnos$ci ograniczanej wskaznikami koncentracji, wskaznikami
kapitatowymi itp.

Bank dazy do umacniania swojej sity kapitatlowej poprzez podejmowanie
nastgpujacych dziatan:

1. Staly wzrost dziatalno$ci handlowej, w celu wypracowania zyskéw na poziomie
okreslonym w Zalaczniku nr 1 do niniejszej ,,Strategii”, przeznaczanych w znacznej
cze¢$ci na wzrost funduszy wiasnych Banku.

2. Optymalizacja kosztow miedzy innymi poprzez racjonalizacj¢ zatrudnienia oraz
oszczednos$¢ kosztow dziatania.
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10.

11.

Doskonalenie jakosci pracy w zakresie oceny ryzyka kredytowego, skutkujacej stalym
obnizaniem si¢ udzialu nalezno$ci zagrozonych w obligu kredytowym.

Intensyfikacja dziatan windykacyjnych.

Opracowanie 1 okresowa weryfikacja procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
tworzenia wymogoéw kapitatlowych. State dostosowywanie ww. procedur do zmian
przepisOw unijnych, w tym Dyrektywy 2013/36/UE oraz Rozporzadzenia 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013r.

Przeksztatcanie miar ryzyka w wymogi kapitalowe — dostosowanie do nowych
wymagan pakietu CRD IV / CRR.

Agregacje systemu zarzadzania ryzykiem i kapitatem.

Tworzenie limitow alokacji kapitatu, zgodnie z Instrukcja oceny adekwatnos$ci
kapitalowej, z uwzglednieniem tworzenia buforow kapitalu (zabezpieczajacego i
antycyklicznego) oraz dzwigni kapitatowe;.

Uzaleznienie Polityki dywidendowej od sytuacji Banku oraz zmian wynikajacych z
pakietu CRD IV/ CRR oraz zmian ustawy o bankach spétdzielczych, ich zrzeszaniu i
bankach zrzeszajacych.

Weryfikacja istotnosci poszczegdlnych rodzajow ryzyka w zarzadzaniu Bankiem, pod
katem Dyrektywy 2013/36 UE.

Weryfikacja i staty przeglad zasad tworzenia i utrzymywania kapitatu wewngtrznego
na pokrycie ryzyk istotnych, w oparciu o zapisy Dyrektywy 2013/36 UE.

Prognozowang wielko$¢ wskaznikow charakteryzujacych site kapitalowa Banku w latach
objetych niniejsza ,,Strategia”, z uwzglednieniem zmian wynikajacych z pakietu CRD IV /
CRR zawiera zalacznik — Projekcja finansowa..

6. STRATEGIA INFORMATYZACJI

Podstawowg funkcja obszaru technologii informacyjnej w banku jest zapewnienie wsparcia
dla dziatalnosci instytucji przez jej sSrodowisko teleinformatyczne, za§ obszaru
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego — zapewnienie, ze ryzyko zwigzane z
bezpieczenstwem tego srodowiska jest odpowiednio zarzadzane.

Analiza posiadanych zasobow informatycznych (wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r.).
Bank posiada rozwinigta infrastruktur¢ informatyczna, wykorzystujaca nowoczesny sprzet

komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie.

1.

Struktura systemu informatycznego (sieci):

Wszystkie serwery, stacje robocze i elementy aktywne sieci zasilane sg przez zasilacze
awaryjne. Serwery baz danych gtéwnego systemu finansowo — ksiggowego, pozostate
serwery 1 komputery pracuja w systemie Windows. Serwery i komputery petnigce rolg hostow
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bankowosci elektronicznej pracuja w sposob ciagtly. Sie¢ chroniona jest przed dostgpem z
zewnatrz za pomocg sprzgtowych firewall’i ustawionych domyslnie na blokowanie ruchu
przychodzacego. Firewall z wyjsciem do internetu posiada zainstalowang sprzgtowa ochrong
antywirusowg i zabezpieczenie IDP. Dane systemu informatycznego podlegaja szczegdlnej
ochronie, tworzone sg kopie zapasowe i archiwalne na nosnikach wymiennych,
umozliwiajgce odtworzenie danych w razie awarii.

2. Posiadane zasoby sprzetowe:

- gléwny serwer aplikacji 1 ushug terminalowych — 1 szt, (1 serwer fizyczny, 3 serwery
wirtualne, serwer ushug terminalowych z zaprzestaniem pracy filii stracil swoja role¢)
- serwer baz danych systemu— 1szt. System wirtualny

- serwer rezerwowy baz danych systemu — 1 szt., system wirtualny

- zapasowy serwer bazodanowy — serwer rezerwowy jest serwerem zapasowym

- serwer bankowosci elektronicznej — 1 szt., serwer fizyczny

- komputerow z systemem Windows 7 x64- 6 szt, w tym 3 w ciaglej eksploatacji

- komputeréw z systemem Windows 8.1 x64 - 8 szt,

- komputerow z systemem Windows 10 x64 - 8 szt

- monitory LCD — 24 szt, 19 w uzytku

- routery - 5 szt., 3 w uzytku

- switche - zasilacze, 5 szt, 2 w uzytku

- centrala telefoniczna - 1 szt.

- drukarki 18 szt., 13 w uzytkowaniu

- szafy krosownicze — 3 szt.

- sie¢ logiczna w Centrali Banku,

- bankomaty — 1 szt.

3) Uzytkowane oprogramowanie:

- systemy operacyjne: Windows 7 x64, Windows 8.1 x64, Windows 10 x64
- system obstugi baz danych: Progress, Oracle, Firebird

- gléwny system Banku: NOVUM-BANK Enterprise NOE,

- system kadrowo-ptacowy: WF-GANG

- system rozliczen z BPS: Multicentaur,

- systemy sprawozdawcze: aSISt, Mazurek

- rozliczenia z ZUS: Platnik,

- program pocztowy: Lotus Notes,

- oprogramowanie biurowe: MS Office 2010, 2013, 2016, 2019
- ochrona antywirusowa: AVG Business

- system ochrony uzytkownika: BackOn II

- oprogramowanie systemowe i narz¢dziowe:

4) System transmisji danych.
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Wymiana danych z bankiem zrzeszajacym odbywa si¢ tagczem IP VPN dostarczonym przez
Orange SA z wykorzystaniem sprzgtowego szyfrowania na routerze bankowym Cisco. Lacze
posiada polaczenie zapasowe poprzez ISDN i jest w sposob ciagly nadzorowane przez stuzby
BPS SA. Wymiana danych z Klientami w ramach ustugi Internet Banking — potaczenie,
szyfrowanie 1 kompresja protokotami wbudowanymi w aplikacje firmy ZyXel.

5. Bezpieczenstwo przetwarzania danych.

Bank posiada zapasowy serwer baz danych replikujacy dane z op6znieniem kilku minut w
stosunku do serwera gtéwnego, serwer znajduje si¢ poza siedzibg Centrali Banku. Tworzone
sa codzienne kopie zapasowe danych na no$niki zewnetrzne, na koniec miesigca
przeprowadzane jest odtwarzanie danych z kopii z weryfikacja poprawnosci. Zasilanie sprzetu
informatycznego jest gwarantowane przez centralne zasilacze awaryjne, w siedzibie Centrali
zainstalowany jest agregat pragdotworczy podejmujacy samoczynnie pracg w razie braku
zasilania zewnetrznego. Bank posiada zapasowy switch i1 router do wykorzystania w razie
awarii urzadzen produkcyjnych. Zapewnione jest wsparcie dostawcy oprogramowania
ZUINOVUM sp. z o.0. oraz firm¢ wspodtpracujacg COALA sp.j. w razie problemow z praca
systemu.

6. Dokumentacja zasobdw 1 procedury.

Bank zapewnia dokumentacje¢ techniczng sieci logicznej i zasilajacej, zinwentaryzowane sg

wszystkie urzadzenia pracujgce w sieci i oprogramowanie na nich zainstalowane. Utworzone

sg procedury postepowania w razie awarii sprz¢tu i oprogramowania, procedury ochrony

antywirusowej, tworzenia kopii zapasowych 1 archiwalnych.

W okresie funkcjonowania Strategii Bank zamierza doskonali¢ narz¢dzia informatyczne,

wykorzystywane zaréwno w procesie obstugi klienta (obszary biznesowe) jak 1 w

sporzadzaniu informacji zarzadczej. Zadania do zrealizowania w okresie trwania Strategii:

1. usprawnienia systemu informatycznego 1 unowocze$nienia $wiadczonych ustug
finansowych na rzecz klientow,

2. zakup 1 wymiana sprz¢tu do obstugi informatycznej,

audyt bezpieczenstwa systemow informatycznych i informacji,

dostosowanie procedur bezpieczenstwa funkcjonowania systeméw informatycznych do

zmian przepisOw zewnetrznych,

>

5. budowanie $wiadomosci informatycznej oraz podstawowych zasad bezpieczenstwa
systemow informatycznych i informacji wéroéd pracownikéw oraz klientow Banku.

Cele oraz programy, w tym planowane naktady i terminy realizacji sa nast¢pujace:

Rozw6j wykorzystywanego oprogramowania

Usprawnienia systemu operacyjno — ksiegowego:

Roczne obcigzenie wyniku

[Planowany koszt Termin realizacji
finansowego
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Ok. 30 tys. 2021-2023 ok.10 tys.

Zakup nowego sprzetu do obstugi informatyczne;j

Planowany koszt Termin realizacji Roczne obcigzenie wyniku
finansowego
Ok. 30 tys. 2021-2023 Ok. 10 tys.

Zarzadzanie danymi, przetwarzanymi w ramach dzialalnosci Banku

Bank wprowadza systemy zarzadzania danymi, dostosowane do Rekomendacji D, w tym
planuje dzialania obejmujace okres funkcjonowania niniejszej Strategii:

l.
2.
3.

e

Identyfikacja zbioréw danych elektronicznych, przetwarzanych w Banku.

Definicja danych kluczowych i krytycznych.

Ustanowienie wilascicieli zbioréw informacji istotnych oraz komponentow
teleinformatycznych.

Weryfikacja systeméw ochrony danych.

Weryfikacja systemow identyfikacji klientow.

Zmiany w systemie kopiowania danych i przechowywania kopii danych o charakterze
krytycznym.

Dostosowanie systemu informatycznego do zmian wynikajacych z wdrazania pakietu
CRDIV/CRR.

Organizacja zbiorow danych pod katem zmian w zasadach wyliczania pozycji
ptynnosci i nadwyzki ptynnosci,

Doskonalenie metod zwigkszania bezpieczenstwa bankowosci elektroniczne;.

W kolejnych latach funkcjonowania Strategii Bank planuje nast¢pujace zmiany w zbiorach
danych:

l.
2.

Zmiany w danych wykorzystywanych w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
Zmiany w zbiorach danych eksportowanych do systemu sprawozdawczos$ci
obligatoryjnej,

Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej

Naklady na teleinformatyke (lacza, serwery telekomunikacyjne, inne)

Planowany koszt Termin realizacji Roczne obcigzenie wyniku
finansowego
Ok. 21 tys. 2021-2023 Ok. 7 tys.

Zamierzenia w zakresie teleinformatyki:

l.
2.

Wymiana serwera monitoringu
Rozwoj obstugi zdalnej klienta
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Ryzyko realizacji strategii informatyzacji

Bank dokonuje oceny szans i1 zagrozen realizacji strategii informatyzacji:
Szanse:
1. Niskie ryzyko naruszenia bezpieczenstwa s$rodowiska teleinformatycznego i
informacji wynikajace ze skali 1 specyfiki dziatalnosci Banku,

2. Zaangazowanie pracownikow Banku w projekty informatyczne,

3. Wieloletnia wspolpraca z firma posiadajaca doswiadczenie we wspolpracy z bankami
spotdzielczymi,

4. Sprawdzona kadra informatyczna,

5. Niska fluktuacja kadr,

6. Zatrudnianie nowych o0sob posiadajacych przygotowanie informatyczne,

7. Niewielki przyrost danych, wynikajacy ze skali dziatalnosci,
Zagrozenia:
1. Czeste zmiany przepiséw zewnetrznych, powodujacych konieczno$¢ czestych zmian
przepisow wewngtrznych i zmian w przetwarzanych zbiorach danych,
2. Brak dostepu do wysoko wykwalifikowanej kadry informatyczne;j,
Wysokie koszty wdrazania nowoczesnych technologii,
4. Rosnace ryzyko platnosci elektronicznych.

(98]

7. POSTANOWIENIA KONCOWE

Zamierzenia zawarte W niniejszej ,,Strategii” sa wynikiem wdrazania regulacji
zewngtrznych, zwigzanych migdzy innymi z dostosowaniem funkcjonowania bankow do
standardow unijnych, a takze efektem obserwacji zmieniajacych si¢ warunkow na rynku
ustug bankowych.

W celu realizacji wymienionych wyzej zamierzen Bank dazy do zapewnienia
odpowiedniej do stawianych zadan ilosci 1 jakos$ci pracownikow, zaréwno sprzedazowych
jak 1 tzw. pracownikow wsparcia. Zarzad Banku zamierza utrzymacé tendencje wzrostu
udziatu ilo$ci pracownikow z wyzszym wyksztatceniem w catosci zatrudnienia. Aktualnie,
wedlug stanu na 31 grudnia 2020 r. 87,50 % pracownikéw posiada wyzsze wyksztatcenie,
a wsrod pracownikéw milodych, tj. do 40 roku zycia wszyscy posiadaja wyzsze
wyksztatcenie. Zapewnienie odpowiedniej jako$ci kadr jest niezbedne w zwigzku z
planowanym rozwojem Banku.

Niniejsza ,,Strategia” podlega zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza Banku. Wszelkie
zmiany zawartych w niej zatozen wymagaja kazdorazowo podjecia uchwatly przez Rade
Nadzorcza. Za opracowanie szczegdétowych regulacji oraz realizacj¢ prezentowanych w
Lotrategii” zamierzen odpowiada Zarzad Banku, ktory okresowo informuje Radg
Nadzorcza o podjetych dziataniach.

Niniejsza ,,Strategia” wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaly przez Rade
Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Jozefowie nad Wisla.
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Zatqcznik nr 1 do Strategii dziatania Banku (...) na lata 2021 — 2023

PROJEKCJA FINANSOWA:

wykonanie Plan

31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r.
Kredyty ogotem 56 427 62 097 66 769 71478
Ekspozycje kredytowe
zabezpieczone
hipotecznie 33171 40 215 50 630 59 458
Detaliczne ekspozycje
kredytowe 4 545 4689 4821 4 957
Depozyty terminowe 18 865 21 535 23 820 24 150
Ilo$¢ rachunkow
biezacych 2377 2 385 2397 2 405
Suma bilansowa 99 140 107 027 108 855 110 211
Przychody 3245 4511 5325 6411
Koszty 2719 3489 3 855 4123
Zysk brutto 526 1022 1 850 2630
Zysk netto 372 702 1050 1 425
Wynik z tytulu odsetek 2136 3430 4 058 4 890
Laczne Kapitaly 10 441 11073 12018 13300
Kapital zalozycielski 10 393 11025 11970 13252
Kapital podstawowy
TIER 1 (CET1) 10 441 11073 12018 13 300
Kapital TIER 2 0 0 0 0
Kapital TIER 1 10 441 11073 12 018 13300
Wspolczynnik
kapitalowy (laczny) 20,08 22,10 23,50 26,30
Wewnetrzny
wspolczynnik
kapitalowy 20,08 22,10 23,50 26,30
Wspolezynnik kapitatu
TIER 1 20,08 22,10 23,50 26,30
Wskaznik dzwigni
finansowej 10,42 10,88 11,20 11,80




Zatqcznik nr 2 do Strategii dziatania Banku (...) na lata 2021 — 2023

Projekcja podstawowych wskaznikow akceptowalnego poziomu poszczegolnych

rodzajow ryzyka:

Wykonanie: | Plan:

31.12.2021r. |31.12.2022r. |31.12.2023r. |31.12.2024r.
Ryzyko kredytowe:
Udzial kredytow w sumie
bilansowej 56,92 58,02 61,34 64,86
Wskaznik pokrycia kredytow
funduszami wlasnymi 18,50 17,83 18,00 18,61
Udzial kredytow zagrozonych w
kredytach ogolem 2,48 max 3,50 max 3,50 max 3,50
Sredni wskaznik LtV (biezacy) 0,48 0,60 0,60 0,60
Ryzyko plynnosci
LCR 2,56 1,50 1,50 1,50
NSFR 1,73 min 1,0 min 1,0 min 1,0
Ryzyko stopy procentowej
Wynik z tytulu odsetek 2136 3430 4058 4 890
Marza procentowa 2,66 min. 2,00 min. 2,00 min. 2,00
Ryzyko operacyjne:
Koszty ryzyka operacyjnego nie
wyzsze niz 50% wymogu
kapitalowego z tytulu ryzyka
operacyjnego 210 212 213 215
Ryzyko wyniku finansowego
(biznesowe)
ROE 3,50 3,19 3,71 4,02
ROA 0,42 0,38 0,43 0,48
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Zatgcznik nr 3 do Strategii dziatania Banku (...) na lata 2021 — 2023 - Schemat organizacyjny

Zebranie Przedstawicieli

\ 4
Rada Nadzorcza

'

Komitet kredytowy |« Prezes Zarzadu > Radca prawny
Wiceprezes Zarzadu P ,| Wiceprezes Zarzadu
ds. handlowych ds. finansowo-ksiegowych
Zespot organizacyjno- . | Zespodt zarzadzania
administracyjny h | ryzykami i analiz
Zespdt produktow
bankowych i Analityk kredytowy < » Glowny Ksiggowy
marketingu
Stanowisko ds. Zespot finansowo -
zgodnosci < > ksiegowy i '
sprawozdawczo$ci

A

Stanowisko obstugi
informatvcznei

A 4

Stanowisko
wierzvtelnos$ci trudnych




